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Voorwoord

In de lente van 1971 hebben de auteurs van dit rapport als onderdeel
van hun studie aan de Interfaculteit voor Actuariaat en Econometrie van
de Universiteit van Amsterdam een model ontworpen en een programms ge-
schreven voor een beslissingsspel.

Het testen van het programms en het schrijven van het rapport
hebben plaatsgevonden op de afdeling Mathematische Besliskunde van het
Mathematisch Centrum.

Het spel is ontworpen door en eigendom van drs. Th.P. van Hoorn,
verbonden aan het Instituut voor Bedrijfseconomie en Accountancy van
de Universiteit van Amsterdeam. Een ieder die het spel wil spelen dient

zich tot hem te wenden.
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1. INLEIDING

1.1. Beslissingsspel

a-

Het beslissingsspel simuleert de gang van zaken in een eenvoudig ge-
structureerde bedrijfstak. Het kan dienen als hulpmiddel bij de opleiding
van bedrijfseconomen.

De leiding van het spel berust bij de centrale; de spelers zijn
bedrijven, die bestuurd worden door groepen van &én of meer personen.
Het aantal deelnemende bedrijven is onbeperkt. Uitgaande van een iden-
tieke begintoestand beconcurreren zij elkaar. Ze nemen, evenals de
centrale, steeds beslissingen voor een periode van &én kwartaal. Deze
beslissingen en de toestand aan het begin van het kwartaal bepalen

iedere periode het sgpelresultaat.

In figuur 1 vindt men een gesimplificeerd overzicht van het bedrijfs-

gebeuren en de markten waarop het bedrijf kan opereren. De beslissingen

van een bedrijf betreffen het productieplan en de acties op de markten.
De bedrijven ontmoeten elkaar op drie verkoopmarkten waar de pro-

ducten Triboliet, Polycal en Abedon worden verhandeld; iedere markt

heeft zijn eigen economische kenmerken. De vraag naar de producten van

een bedrijf wordt beinvlioed door de verkoopprijs, bij Abedon bovendien

door de reclame-uitgaven, en verder door de beslissingen van de concur-

renten en de centrale. Als de vraag naar een bepaald product het aanbod,
i.e. de in het bedrijf aanwezige voorraad, overtreft, loopt het bedrijf
een boete op.

De voorraad eindproducten kan worden aangevuld d.m.v. productie.
Deze geschiedt in twee fasen. Eerst worden in een imstallatie uit twee
grondstoffen drie halfproducten gemaakt, die vervolgens m.m.v. arbeiders
in ketels worden omgevormd tot eindproducten. Samenstelling en omvang

van de productie hangen af van het productieplan en van de aanwezige

hoeveelheden van de vijf productiefactoren; door inkoop van grondstoffen,

investering in installatie en ketels, en aanname en ontslag van arbeiders

kunnen deze hoeveelheden worden gewijzigd.
De centrale treedt op als bank. Bij een onverwacht kastekort ver-

leent zij automatisch een overbruggingscrediet voor één kwartaal. Daar-
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Figuur 1. Het bedrijf en zijn markten.

naast kunnen de bedrijven tegen bepaalde rentepercentages normaal
crediet opnemen of, bij grote liquiditeit, aan de bank lenen. Opname en

aflossing van normale credieten en verstrekking en opvraging van leningen

aan de bank worden in onderhandelingen met de bank geregeld; op voor-

tijdig aflossen staat een kleine boete.

De centrale beschikt over volledige Zmformatie m.b.t. het spel,

die voor bedrijven te koop is tegen zgn. informatiekosten. Hierbij valt

bv. te denken aan gegevens over de concurrentiepositie van een bedrijf
of voorspellingen van de afzet op een bepaalde markt, of aan toekomstige

grondstofprijzen.

1.2. Model en programmsa

Het beslissingspel is aan de hand van een wiskundig model geprogrammeerd.

Het model staat beschreven in hoofdstuk 2, het programma in hoofdstuk 3.



Met het programma kan men iedere periode het spelresultaat bere-
kenen en overzichtelijk presenteren; ook is het mogelijk er vier voor
alle bedrijven gelijke perioden mee voor be spelen. Een groot deel van
de administratie van het spel wordt zo van de centrale en de spelers
overgenomen; dezen kunnen zich dan vrijwel geheel concentreren op be-
slissingen en onderhandelingen.

De centrale, en niet het programma, zorgt voor het volgen van over-
eengekomen aflossings- en opvragingsschema's voor leningen en voor het
verstrekken van gekochte informatie; deze zaken zijn niet in het model

ondergebracht.



2. MODEL

2.1. Inleiding

-

Het spel gedurende &&n periode wordt in dit hoofstuk beschreven door
een wiskundig model.

Om de werking van dit model te verduidelijken'maken we onderscheid
tussen exogene en endogene varisbelen. Van exogene-variabelen is de
waarde, binnen bepaalde grenzen, vrij te kiezen; het zijn beslissings-
variabelen van de centrale en de bedrijven. Aan endogene variabelen
wordt een waarde toegekend door het model. Dit is een vergelijkingen-
stelsel dat hier als volgt is opgezet. In elke vergelijking wordt een
endogene variabele berekend op grond van de waarden van de endogenen in
de voorgaande periode, de exogenen in deze periode, en de endogenen in
deze periode die al in eerdere vergelijkingen zijn bepaald. Er zijn dus

evenveel vergelijkingen als endogene variabelen.

We gebruiken de volgende notaties:

T = de waarde van T in de vorige spelperiode;

entier (T) de entier van T, i.e. de waarde van het grootste

gehele getal niet groter dan T,

Ti= U betekent "T wordt gelijk aan U", d.w.z. de waarde
van de uitdrukking U wordt bepaald en toegekend aan
de variabele T. Als T slechts gehele wasrden kan aan-
nemen wordt de waarde van U afgerond op het dichtst-
bijgelegen gehele getal:

" wordt gelijk aan entier(U+i)";

#v = het aantal elementen van de verzameling V;
max V = de waarde van het grootste element van V;
min V = de waarde van het kleinste element van V.

Het aantal bedrijven N en de concurrentiegraad CG veranderen gedurende
het spel niet van waarde. De spelperiode wordt gekaraskteriseerd door

het jaar YR en het kwartaal QR. In de eerste periode eisen we:



0 <CG< 1/N
YR>0 & 1<QR<Ik

N, YR, QR geheel.

In de volgende perioden geldt:

N =X
cG = CC
YR = YR QR

& QR=QR+ 1 als 1 <G@R <3

it
—d

YR=YR+ 1 & QR als GR =

In §2.2 vindt men een opsomming van alle variabelen en enige restricties
waaraan ze moeten voldoen. In §2.3 staat het model met bij elke verge-
lijking een toelichting. In §2.4 tenslotte wordt een aantal in het model

gebruikte functies gedefinieerd.

2.2. Variabelen

Het model telt 3 + L5N endogene en 5 + 37N exogene variabelen. De
5 beslissingsvariabelen van de centrale zijn aangegeven met **, de 37N
beslissingsvariabelen van de bedrijven met *.

De achtervoegsels X, Y, Z, A en B duiden op Triboliet, Polycal,
Abedon, grondstof A en grondstof B; de index i slaat op bedrijf i
(1<i<N). Zo staat bv. QY, voor de door bedrijf 2 geproduceerde hoeveel-

heid Polycal.

*% BX,BY,BZ basisafzet bij de evenwichtsprijs van resp. Triboliet,
Polycal, Abedon
x% PA,PB © prijs van grondstof A resp. B
NX,NY ,NZ aantgllen sanbieders op de resp. markten
* PXi’PYi’PZi als i aanbiedt: de prijs, anders: 0
* RR. reclamekosten Abedon

1

RZi gecumuleerd reclame-effect Abedon

IX, ,IY. ,IZ. marktindices
127717



FIRE,
TX. ,TY. ,TZ.
1 1 1
QXi,QYi,QZi
QAi ’QBi
UX. ,UY. ,UZ,
1 1 1
UA. ,UB.
1 1
SX. ,SY. ,SZ.
1 1 1
SA. ,SB.
1 1
KA. ,KB.
1 1
SPY.
1
OMZET,
1
DIE.
1
COST.
1
BAET,

i
KAS.

i
KC.
i
LC
CI
cu_ .
r,i
CCU.
i
IB
BI
BU .
r,i
ACTIVAi
EV.
i
WINST.
i

r,i

r,i

r,i

r,i

potentig&le afzetten

capaciteit van de installatie in productiefase I
bestelde uitbreiding van de capaciteit in fase I
aantal ketels in bedrijf in productiefase IT
aantal bestelde ketels

aantal actieve arbeiders

aantal aangenomen arbeiders

aantal ontslagen arbeiders
productietijden in fase I
geproduceerde hoeveelheden eindproduct
ingekochte hoeveelheden grondstof
verkochte hoeveelheden eindproduct
verbruikte hoeveelheden grondstof
voorraden eindproduct

voorraden grondstof

kortingen bij inkoop grondstof
informatiebedrag

omzet

0 of 200

totale uitgaven

totale inkomsten

kasvoorrsad

overbruggingscrediet

normaal crediet tegen r%

opgenomen normaal crediet tegen r%
afgelost normaal crediet tegen r%

te vroeg afgelost normaal crediet

lening aan de bank tegen r%

- verstrekte lening aan de bank tegen r% r=1,13,2

opgevraagde lening aan de bank tegen r%
activa, passiva
eigen vermogen

globaal bedrijfsresultaat

r = 2%:3,3%30-'36



We meten hoeveelheden eindproduct in eenheden, hoeveelheden grondstof
in kilogrammen, productietijden in uren, bedragen in guldens en de
capaciteit van de installatie in fase I en uitbreidingen daarvan in

eenheidscapaciteiten; de oorspronkelijke, nog niet uitgebreide, instal-

latie heeft de eenheidscapacitelt.

Alleen de variabelen IXi"IYi’ IZi’ Ji’ JJi’ KAi en KBi (1<i<N) kunnen
niet-gehele waarden aannemen; OMZETi, BAETi, EVi en WINSTi (1<i<N) zijn
de enige variabelen die negatief kunnen zijn. Verder gelden voor sommige

beslissingsvariabelen de volgende restricties:
- De installatie in fase I is per kwartaal slechts 1000 uur beschikbaar:

T™X. + TY, + TZ. < 1000, 1 < i1 < N.
1 1 1 - -

- In het vierde kwartaal is grondstof B niet te koop:

QR=h==>QBi=O, 1<ic<N.
- Ontslagen arbeiders werken nog &&n kwartaal door; in aantal kunnen .

zij de dit kwartaal actieve arbeiders niet overtreffen:

FIRE, < L.
i —

5o 1 <1i <N,

- De bedragen die men dit kwartaal aflost, te vroeg aflost en opvraagt

zijn eveneens begrensd:

CUr’i < LCr’i, r=23,3,...,6

6 .
ceu, < Zr=2% cu, ; » 1 <i <N,

LBr’i,,r.= 1,1%,2

| A

BU
r



2.3. Vergelijkingen

I. NX:= #{PX, | PX, > 0, 1 <i <N}
II. NY:= #{PYi | PY. >0, 1 <i <N}
ITI. NZ:= #{Pz:.L ] PZ; > 0, 1 <i <N}

In de vergelijkingen 1 t/m 45 neemt de index i achtereenvolgens

de waarden 1,2,...,N aan.

1. RZ.:= RR. + 2 RZ.
1 1 1

L2, IX.:= IFX(PXi), PX. > 0
3. Ivg:= IFY(PYi), PY. > 0

‘4., IZ.:= IFZ(PZ.,RZ.), PZ. > O
1 1 1 1

5. 0 ,PX, =0
e A
DXy : IX,-CG.JIX, o
| max{0, W"ﬁ}’ PX. > 0 (sommatie over i met
e PX. > 0)
i
6 0 , PY. = 0
i
Dr;e= 1 Y, -cG.JIY, oo
| max{0, T '_ﬁ}’ PYi > 0 (sommatie over i met
’ PY. > 0)
i
T. [0 , PZ. =0
LiT Y
Dz; 12,-C6.J1Z, .
| max{0, RN .N—Z-}, PZi > 0 (sommatie over i met

PZ. > 0)
1

. .:= K. + KK.
9 Kl Kl KK:L

. + LL. - FIRE.
1 1 1

o
[
"



Toelichting ‘blij de vergelijkingen

I,IT,III. Prijsstellen betekent aanbieden, dus op iedere verkoopmarkt

2,3,kh.

5,6,7.

10.

wordt het aantal aanbleders gegeven door het aantal positieve
prijzen.

Het gecumuleerde reclame-effect wordt gelijk aan de som van de
huidige reclame-uitgaven en de helft -van het effect in het vorige
kwartaal.

Op iedere verkoopmarkt wordt aan elke aanbieder een index toege-
wezen die uitsluitend afhangt van de gestelde prijs, en, bij
Abedon; van het reclame-effect. Deze index is hoger naarmate de
prijs lager en, bij Abedon, het reclame-effect groter is. Bij

de -"evenwichtsprijzen" 54, T5 resp. 100 en een reclame-effect
van 25000 behoren indices met waarde 1. De indexfuncties staan
beschreven in §2.4

De potentiéle afzet van een-product door een bedrijf wordt be-
paakd door eerst de-basisafzet gelijk over de aanbieders te ver-
delen en dan deze hoeveelheid te vermenigvuldigen met een factor
die afhangt van de index van dat bedrijf, de som van de indices
van alle aanbieders, hun aantal en de concurrentiegraad. Als
elke index gelijk is aan 1 is deze factor het ook.

Uitbreidingen van de capaciteit in fase I en het aantal ketels
in fase II worden &én kwartaal na bestelling operationeel.

Aangenomen arbeiders worden na een opleiding van éé&n kwartaal
actief; ontslagen arbeiders blijven nog één kwartaal actief.
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X, := Ji.QFX(TXi)
QYi:= Ji.QFY(TYi) .
in:= Ji.QFZ(TZi)

Als QXi + QYi + QZi > 0, dan:

) SAi+QAi SBi+QBi 2000Ki 2000Li
f:= min{~ s

s 1 1 3 ’
als £ < 1, dan:

' -
1. QXi' f.QXi

4.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

23‘

12", QY. := f.QYi

13'.

UZ.
1

UA.
1

SX.:
1

SY.:
i

SZ.:
i

SA.:
i

SB.:
i

1

QZ. :

1

<+

£.Q7.

QX.

1

Qx;

1

= min{DXi, §§i + QXi}
1= min{DYi, g?i + QYi}
1= m:'Ln{DZ:.L,‘é‘»—Z_:.L + QZi}
i= 3QX, + QY. + QZ,

o= ) .+ 1 R .
box, + dQv, + Qz,

UX,

1

UY.

1

UZ.

UA

1



1

11,12,13. In eerste instantie wordt de productieomvang voor elk product
bepaald door de productietijd en de capaciteit in fase I. De
productiefuncties die dit verband bij de eenheidscapaciteit aan-
geven staan beschreven in §2.4; verder is de productie recht-
evenredig met de werkelijke capaciteit.

0 Vervolgens wordt er gecontroleerd of er een tekort bestaat aan
grondstof A, grondstof B, ketels of arbeiders. Steeds worden

de aanwezige en de benodigde hoeveelheid van de betreffende

productiefactor vergeleken; hierbi] geldt:

- Het grondstoffenverbruik in fase I is per eenheid eindproduct
by Triboliet 3kg A & 3kg B, by Polycal 1kg A & 2kg B, en by
Abedon 1kg A en 1kg B.

- Iedere ketel heeft een capaciteit van 2000 eenheden eindproduct
per kwartaal.

- Bij een ketel die Triboliet, Polycal resp. Abedon produceert
moeten 3, 5 resp. T arbeiders aanwezig zijn. We merken op dat
het minimaal benodigde aantal arbeiders vaak groter is dan
(3QXi+5QYi+7QZi)/QOOO’ naar boven afgerond; bepaling van dit

minimum bi] gegeven Ki’ QXi’ QYi & QZi valt echter buiten het

kader van dit model.
Als er &&n of meer tekorten worden geconstateerd wordt het pro-
ductieprogramms aangepast m.b.v. 11', 12' & 13!,

14,15,16. De afzet van een product is gelijk aan het minimum van vraag
(= potentidle afzet, vgl. 1-T) en aanbod (= voorraad + productie,
vgl. 8-13).

17,18. De verbruikte hoeveelheden grondstof worden bepaald op de hier-
boven beschreven wijze.

19,20,21,22,23. Voor elk eindproduct (elke grondstof) wordt de eind-
voorraad gegeven door beginvoorraad plus productie (inkoop)
minus verkoop (verbruik).
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2k, 0 QA; < 6000
.03, 6000 < QAi < 8000
i*7 ] .ok, 8000 < Q4 < 10000 .

.05, 10000 < QA,

A

25. o , QB; < 5000
.03, 5000 < QB, < 6000
KB.:= o - 1
i’ .0k, 6000 < @B, < 8000
.05, 8000 < QB
26. OMZET.:=  PX..UX. + PY..UY. +.PZ..UZ.
1 : 1 1 1 1 1 1

-{2(Dx;-Ux, ) + 2(DY;-UY,) + 3(DZ,-UZ.)}

27. 0 met kans .94uT
DIE. :=
i 200 met kans .0553
28. COST.:=
i

a. RR.

i
b. + SX. + SY. + SZ.

i i i
c. + PA.QAi + PB.QBi
d. - (PA.QA, .KA,+PB.QB, .KB,)

1
e. + Q(SAi+SBi)
+ 30000 Ji + 20000
g. + 750000 JJi
h. + 15000 Ki
i, +. 300000 KKi
. . .+ .
3 + 2500 (L1+LL1 FIREl)
k + 100000
. + 1.1 XC
m. £ 7 % (T6. ..r/100)
r=23 »1

6
o * Zr=2% CUr,l
o] + .01 CCU

2

+

p zr=1 BIr,l
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24,25, Als de ingekochte hoeveelheid grondstof bepaalde grenzen over-

26.

27.

28.

[¢] a0

H

s}

(@]

schrijdt, ken er een korting van 3%, 4% of 5% op de inkoopkosten
worden verkregen.

De omzet bestaat uit de verkoopopbrengst, eventueel verminderd
met een schadevergoeding over het gedeelte van de vraag waaraan
het bedrijf niet kan voldoen. Deze boete bedraagt f 2.- per
eenheid Tribolith of Polycal en f 3.- per eenheid Abedon.

Met een kans van 5.53% ontstaat er een vergissing van de bank in
het voordeel van bedrijf i. Dit bedrijf ontvangt dan f 200.-.

De uitgaven zijn als volgt samengesteld:
reclamekosten Abedon;

opslagkosten eindproducten (f 1.- per eenheid eindvoorraad per
kwartaal);

inkoopkosten grondstoffen;

korting bij inkoop van grondstoffen;

opslagkosten grondstoffen (f 0.50 per kg eindvoorraad per kwartaal);

vaste kosten fase I (per kwartaal f 50000 voor de oorspronkelijke
installatie en f 300 per % uitbreiding);

investeringen fase I (f 7500 per % bestelde uitbreiding van de
oorspronkelijke installatie);

vaste kosten fase II (f 15000 per ketel per kwartaal);
investeringen fase II (f 300000 per bestelde ketel);

lonen (f 2500 voor elke arbeider die actief, in opleiding of
vorig kwartaal ontslagen is);

kosten vaste verkoopstafs
aflossing overbruggingscrediet (inclusief 10% rente);
rente normaal crediet;

afgelost normaal crediet;

boete voor te vroeg aflossen (1% van het te vroeg afgeloste bedrag);

verstrekte lening aan bank;

informatiekosten.



29. BAET,:=
a. OMZET
6 .
b. * Zr=2% i
2 —
c. + zr=1 (LBr r/100)
2
a. + Zr=1 BUr’l
e. + DIE
KAS, ~COST, +BAET,
30. KCi:= max{0,-10000 entier ( 75060 1}
31, KAS.:= KAS. - COST. + BAET, + KC.
1 1 1 1 1
-=—_ - = ] 1
32-39. LC, ;3= IC, ; + CI_ ; CU, 3» 7 23,3,33,
4o-42, 1B .:=1B_ . +BI . -BU ., r =1,13,2
r,i r,i r,i r,i
43. ACTIVA,:=
5o(sxi+syi+szi)
+ 20SA. + 10SB.
1 1
c. + 750000 (J,+J7.) + 250000
d. + 300000 (K.+KK.)
o 1 1
+ .
Zr=1 LBr,l
f. + KAS.
1
by, EV.:= ACTIVA, - KC, - ) _ ® e .
1 1 1 r=23 r,l
45. WINST,:= EV. - {50(SX.+SY.+S5%Z.) + 20SA. + 10SB.
1 1 1 1 1 g 1 1

1k

+ 750000 Ji + 250000 + 300000 Ki



29.

30,31.

32-k2,

L3.

Ly,

L5,

o P

0

15

De inkomsten bestaan uit:

omzet

opgencmen normaal crediet; .
rente lening aan bank; -
opgevraagde lening aan bank;

(eventueel) een vergissing van de bank.

Als na verrekening van inkomsten en uitgaven de kasvoorraad
negatief is, verleent de bank een overbrugginscrediet ter grootte
van het tekort, naar boven afgerond op een veelvoud van f 10000,
met een looptijd van &én kwartaal.

De bedragen die van en aan de bank zijn geleend worden bijge-
houden.

De activa worden gevormd door:
voorraad eindproducten (f 50 per eenheld);
voorraad grondstoffen (f 20 per kg A, f 10 per kg B);

installatie en investeringen fase I (# 1000000 voor de oorspronke=-
lijke installatie, f 7500 per % uitbreiding);

installatie en investeringen fase II (f 300000 per ketel);
lening aan bank;

kasvoorraad.

Het eigen vermogen is gelijk aan het balanstotaal minus het
vreemd vermogen.

De toename van het eigen vermogen geeft het globale bedrijfs-
resultaat aan. Hierbij wordt het eigen vermogen in het vorige
kwartaal bepaald m.b.v. "vertraagde" endogenen, op dezelfde wijze
als het eigen vermogen in dit kwartaal is berekend uit de waarden
van endogenen in deze periode.
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2.4, Index- en  productiefuncties

In deze paragrasf worden de indexfuncties IFX, IFY en IFZ en de pro-
ductiefuncties QFX, QFY en QFZ gedefinieerd;;Lb.v. de indexrijen IAX
(tabel 1) en IAY (tabel 2), de indexmatrix TAZ en de extrapolatierijen
LBZ en UBZ (tabel 3), en de productierijen QAX, QAY en QAZ (tabel L).
Steeds geven P, R en T prijs, reclame-effeet resp.: productietija
aanj deze variabelen kunnen: uitsluitend niet-negatieve gehele waarden
aannemen. Verder gebruiken we een variabele Q, met Q' = entier (Q),

A" =Q' + 1 en Q* = entier(Q+3) = de "afronding" van Q.

De index IFX(P)(IFY(P)) bepalen we m.b.v. de rij IAZ[L42:63] (IAY[63:861);

als P buiten de rijgrenzen valt wordt er lineair geéxtrapoleerd:

[ (1axCu2] + 25(k2-P)), P <l

TAX[P] » b2 < P < 63

IFX(P):= .01 X 1 (1ax[63] + 6(63-P)), 6k <P2TO
| o , T1 <P

(IAY[63] + 11(63-P)), P < 62

IAY[P] , 63 <P <86

IFY(P):= .01 X 3 (1ay[86] + 12(86-P)), 87 <P <91
’ 0 s 92 < P

De index IFZ(P,R) wordt gegeven door:
IFz(P,R):= .01 x IEZ(P,R/2500).

De functie IEZ is recursief, d.w.z. berekening van IEZ in een punt
(31,Q1) kan de voorafgaande berekening vereisen in een punt (P2,Q2), dat
dan in een ander gebied ligt. In figuur 1 is deze recursie in beeld ge-
bracht. Berekening vindt altijd plaats doordat in hoogstens twee stappen

gebied G3 wordt bereikt, waar IEZ niet recursief is.
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Figuur 2. Het recursieschema van IEZ.

Uiteindelijk bepalen we de functiewaarde IEZ(P,Q) m.b:v. de matrix
TAZ[76:100,0:247 (G3) en met t.a.v. P lineaire- extrapolatie m.b.v. de
rijen LBZ[0:24] (G1,G2) en UBZ[0:24] (G4) en t.d.v. Q lineaire inter-
en extrapolatie (G3 resp. G5):

IEZ(P,Q):=

1E7(76,Q)+(76-P)1BZLQ" ] P<758Q<10 [ (61)
187(95,Q)+(95-P)LBZQ ] P<94&Q>10 (62)
1AZ[P,Q] ,0=Q"]  P>T68Q<10 F2100
«(Q"-Q)IAz[P,Q']+(Q-Q')IAth,Q"],Q#Q*}of P>95&Q> 10 J ’Qi?u}(G3)
max{0,TEZ(100,Q)+(100-P)x[UBZ[Q1} ,a=Q"

{( (Q"-Q)uBzLq! +(a-q' JUBZLQ" 1)} ,Q+Q*}Pi‘ o] }(Gu)

gax{o,IEz(P,eu)+Q-2u} @2k (65)

Bij aanwezigheid van voldoende ketels, arbeiders, grondstof A en grond-
stof B kan er door gebruik van de eenheidscapaciteit in fase I gednrende
T uur QFX(T) kg Triboliet worden' geproduceerd. Deze hoeveelheid bepalen

we m.b.v. de rij QAX[0:20] en eventueel lineaire interpolatie:
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o QAX[QI. , a=0Q"
QFX(T):= -
(Q"-Q)QAX[Q' 1+(Q-Q')QAXIQ"], Q % Q

waarbij 0 < T < 1000 en Q = T/50,
QFY en QFZ worden op analoge wijze gedefinieerd m.b.v. QAY[0:20] en
QAZ[0:20].

P 1AX[P] |- P IAY[P]
42 300 63 147
43 277 6k 137
i 255 65 128
L5 235 ' 66 120
L6 216 67 114
IV 198 68 110
48 181 69 107
49 165 T0 105
50 150 71 . 104
51 136 T2 103
52 123 T3 102
53 111 TS 101
54 100 75 100
55 92 76 99
56 8L T7 98
5T T 78 97
58 T1 9 96
59 65 80 95
60 60 81 93
61 55 82 90
62 50 83 86
63 45 8l 80

85 T2
86 62

Tabel 1. De indexrij IAX. Tabel 2. De indexrij IAY
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Q QAXLQ] QAYLQ] QAz[Q]
0 0 0 .0
1 200 200 200
2 500 400 400
3 900 700 600
L 1500 1000 900
5 2200 1400 1200
6 3000 1800 1500
7 Looo 2300 1800
8 5000 2800 2100
9 6200 3400 2400
10 7500 4000 2700
11 9000 4700 3000
12 10500 5400 3300
13 12000 6100 3600
14 13500 6800 3900
15 15000 7500 4200 -
16 16500 8200 4ho0
17 17800 8700 4600
18 19000 9200 4800
19 19600 9600 4900
20 20000 10000 5000
Tabel 4. De produktierijen QAX, QAY & QAZ.
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3. PROGRAMMA

3.1. Inleiding

-

Het beslissingsspel is geprogrammeerd in ALGOL 60 voor het milli-
systeem van de EL X8-rekenautomaat van het Mathematisch Centrum.

Met het programma kan men voor alle bedrijven het resultaat van
het spel gedurende &&n bepaald kwartaal berekenen op grond van de toe-
stand aan het eind van het vorige kwartaal en de beslissingen voor dit
kwartaal. Ock is het mogelijk er een zgn. voorspel mee te genereren;
dit omvat de vier kwartalen van &&n bepaald jaar, met voor iedere speler

dezelfde begintoestand en ieder kwartaal dezelfde beslissingen.

De tekst van het programma is te vinden in bijlage 3.1.1, een gebruiks-—
aanwijzing voor beide gevallen staat in §§3.2,3. De programmeertaal

ALGOL 60 wordt gedefinieerd in

P. Naur (ed.), "Revised Report on the Algorithmic Language ALGOL 60",
Regnecentralen, Kopenhagen 1962.

Het milli-systeem staat beschreven in

D. Grune, "Handleiding milli-systeem voor de EL X8",
Mathematisch Centrum, Amsterdam 1971.

In het programma worden enige standaardprocedures asngeroepen die in de
bibliotheek van het milli-systeem zijn opgenomen en daarom niet in het

programma worden gedeclareerd. Dit zijn de procedures
entier, sum, setrandom, random, exit,

en de in- en uitvoerprocedures
read, space, carriage, printtext, absfixt, fixt.

De uitvoer geschiedt dus geheel via de regeldrukker. De syntactische
controle van het programma door de X8 duurt *U45 sec., de rekentijd

bedraagt 2 sec. per speler per periode.
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3.2. Eén spelperiode

Deze paragraaf is een handleiding bij het programma als men het spel
gedurende één periode wil spelen. We geven een toelichting aasn de hand

van een voorbeeld met drie spelers in jaar T, kwartaal 1.

a. Invoer

De getelleninvoer bestaan uit de volgende gegevens in de aangegeven

volgorde:

1. index— en productietsbellen:

IAX[h2:63],IAY[63:86],
LBz[0:2L4],1AZ[76:9%4,0:101,IAZ[95:100,0:24],UBZ[0:2k4]
QAX[0:207,QAY[0:201,QAZ[0:20].

Deze tabellen staan in §2.k4,

2. "het verleden":

aantal bedrijven, jaar, kwartasl, concurrentiegraad:
N,YR,QR,CG,

en achtereenvolgens voor i = 1,2,...,N de begintoestand voor bedrijf i:

RZ. ,3.+JJ. ,K.+KK. ,L,+IL. ,FIRE, ,
1 1 1 1 1 1 1 d

——— — Vo —p—— go————n  n—t———a  wu————n

5X, ,SY. ,5%,,84, ,SB, ,KAS, ,KC. ,

(r,IB_ .) voor elke r met LB . > O,
r,i r,i

(r,IC_ .) voor elke r met LC_ . > 0,0.
r,i r,i

Als de vorige periode eveneens met het programma is gespeeld kan men
deze gegevens vinden op de laatste pagina uitvoer van die periode,
onder het hoofd

**%* INVOER VOOR DE VOLGENDE SPELPERIODE: HET VERLEDEN *#*%,

3. beslissingen:

&
de beslissingen van de centrale:

BX,BY,BZ,PA,PB,
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en achtereenvolgens voor i = 1,2,...,N de beslissingen van bedrijf i:

PX, »PY, ,PZ_,RR. ,TX, , TV, T2, ,
QA ,QB, ,JJ. KK, ,LL, ,FIRE, , .
(r,BI_ .) voor elke r met BI_ . > O,
,1 r,i
(r,CI_ .) voor elke r met CI_ . > 0,0,
~ 1 r,i

)
(r,BU_ .) voor elke r met BU, ; > 0,
)

KoK

Lo

’l L]

(r,CU_ .) voor elke r met CU_ . > 0,0,
r,i r,i

CCU. ,SPY. .
1 1

Voorbeeld

In het voorbeeld is

de invoer meer gericht op het testen van het pro-

gramma. dan op het voeren van een verstandig bedrijfsbeleid. Een formu~

lier waarop de beslissingen van bedrijf 1 zijn ingevuld is hier opge-

nomen als bijlage 3.2.1; onderdelen 2 en 3 van de invoer zijn te vinden

in bijlage 3.2.2.

b.

Berekening van het resultaat

Als de ingevoerde gegevens niet voldoen aan de in §§2.1,2 gestelde

voorwaarden reageert het programma als volgt:

als CG z_T/N wordt, nadat de tekst "DE CONCURRENTIEGRAAD MOET KLEINER
ZIJN DAN" en de waarde van 1/N zijn afgedrukt, de uitvoering van het

programsa be&indigd;

als TXi+TYi+TZi > 1000 wordt, na het afdrukken van "BEDRIJF i-

SMOKKELT MET DE UREN", de uitvoering van het programms beéindigd;

als QR = 4 en QB; > 0, dan QBi:= 0;

als FIRE > L., dan FIRE.:= L, ;
1 i 1

als CU . > LC .,dan CU_ .:= LC .3
r,l r,1 r,i r,1
6 -
als CCU, > Zr=2% CUr’i, dan CCU, := Zr=2% CUr’i,
als BU . > LB ., den BU_,:= IB_ .}
r,l r,1 r,l r,l

getallen die geheel moeten zijn worden op de dichtstbijgelegen

waarde afgerond.

gehele -
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Na deze controle van de invoer berekent het programma de bedrijfsresul-
taten volgens het vergelijkingenstelsel in §2.3.

Of de bank zich vergist in het voordeel van bedrijf i (vgl. 27,
1 < i < N) hangt af van de waarde die een aanroep van de procedure
rendom aflevert. In verband met de eis van reproduceerbaarheid van de
resultaten van een programma gaat aan de N aanroepen van random in het
programme. een aanroep setrandom(N.CG.QR/(LYR+Y4)) vooraf; deze sanroep
definieert de startwaarde van het proces dat de pseudo-random trekkingen
genereert. Bij gegeven N, YR, QR en CG staat dus vast welke bedrijven
op een vergissing van de bank mogen rekenen. Een overzicht hiervan voor

CG = ,1 vindt men in tabel 5.

e. Uitvoer
De uitvoer omvat N+2 pagina's:

- voor i = 1,2,...,N een pagina voor bedrijf i met een overzicht van

het spelresultaat;

- een pagina voor de centrale met een overzicht van het spelresultaat

van alle bedrijven;

- een pagina met de eindtoestand van dit kwartaal, die als "het verleden"

deel uitmaakt ven de invoer voor de volgende periode.

T.a.v. de uitvoer voor bedrijf i (1<i<N) zijn de volgende keuzemogeli jk-

heden in het programma opgenomen:

- alleen als Ji+JJi > 1 worden er gegevens over de capaciteit van de

installatie in fase I en eventuele uitbreidingen daarvan afgedrukt;

- alleen als Zr-? (LB +BUr i) > 0 worden er gegevens betreffende
= 9

r,i
leningen aan de bank afgedrukt;

- als bij de invoer gold: QR = U en QB, > 0, geat de tekst "LE KW.:"

vooraf san de 0 die de inkoop van grondstof B asngeeft;

~ als het productieplan niet is gerealiseerd wordt dit meegedeeld, met

vermelding van de tekorten;

-~ alleen als DIEi = 200 wordt er een post "een vergissing van.de bank

in uw voordeel" onder de inkomsten opgenomen;

2
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CG = .100 | BEDRIJF . o
YR QR © 2 3 4 5 6 T- 8 9
0 1 7 . 6.. . .
0 2 6 . 9 9
0 3 . 9 L 9 6 . .
0 b 8

1 1 7 . .

1 2 . 7 6 . .

1 3 8 7 . 7 9

1 L ] 6 . 9 . 9
2 1 .

2 2 8 9

2 3 . 7 . 6 .

2 l Y . . 8,9 .

3 1 .

3 2 . 7 .

3 3 . 8

3 L 7 6 .

L 1 2 .

L 2 1,7 8 T

L 3 9 . 9

L L . 8 I . .
5 1 . . 5,7 .

5 2 . .

5 3 . T . . .

5 N 8 . 9 .

6 1 . . ) . . .

6 2 . 9 9 . .

6 3 . 6 5,6 .

6 l . 8 5 . . 9
7 1 3 7 . . . 6 . 9

T 2 . . . 9 . .

7 3 1 . 6 9 9

7 I . 7 . .

8 1 . . .

8 2 . .

8 3 . . .

8 L . .

9 1 L 9 . 8

9 2 2 . .

9 3 . . 9 . 9

9 L 1,7 . 8 7 .

10 1 . 8

10 2 5 8 . . .

10 3 . . . 8 . . . .
10 L L . . 6,7,8 8 . . 9

Tabel 5. De waarden van N waarvoor de bank zich vergist in het voor-
deel van bedrijf i in een gegeven periode (YR,QR) bij
CG = .1 (1<i<N<9, 0<YR<10, 1<QR<k),
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~ de variabele WINSTi wordt zonder teken afgedrukt, voorafgegaan door
"WINST" of "VERLIES", afhankelijk van het teken.

De eerste twee opties stellen de centrale in staat om, als er al enige

perioden zijn gespeeld, het spel uit te breiden met de tot dan toe on-

bekende mogelijkheden in fase I te investeren en aan de bank te lenen.
Op de pagina voor de centrale worden voor elk bedrijf enige groot-—

heden. afgedrukt die niet in het model voorkomen. Dit zijn:

~ marktaaendeel Triboliet: UXi/EUXi (sommatie over i met PX&>O);

- marktsandeel Polycal: UYi/ZUYi;(sommatie over i met PYi>0);
- marktaandeel Abedon: UZi/ZUZi (sommatie over i met PZi>0);
- bezetting fase I: (TXi+TYi+TZi)/1000;

- bezetting fase II: (QXi+QYi+QZi)/2000Ki;

- bezetting arbeiders: (3QX; +5QY, +7QZ; ) /2000L, ;

- omzet per arbeider: OMZETi/Li;

~ winst/eigen vermogen: WINSTi/EVi.

Als de noemer ven &én van deze quotignten niet positief is wordt er een

0 afgedrukt.

Voorbeeld

De pagina's met de uitvoer voor bedrijf 1, de uitvoer voor de centrale

en de eindtoestand zijn opgenomen als bijlagen 3.2.3-5.

3.3. Voorspel

Hoe het programms werkt als men een voorspel wil genereren wordt in deze
paragraaf beschreven en toegelicht aan de hand van een voorbeeld met

twee spelers in Jaar O,

a. Invoer
De invoer dient er als volgt uit te zien:

1. index~ en productietabellen

in dezelfde volgorde als in §3.2a.1.

&
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2. "het verleden":

aantal bedrijven, jaar, een niet-positief getal om aan te geven dat

er een voorspel gegenereerd moet worden, concurrentiegrasad:
N,YR,QR(<0),CG,

en de begintoestand voor bedrijf 1 in dezelfde volgorde als in
§3.2a.2,

3. beslissingen:

achtereenvolgens voor QR = 1,2,3,k:
de beslissingen van de centrale en van bedrijf 1 in kwartaal QR,

telkens in dezelfde volgorde als in §3.2a.3.

Voorbeeld

Bijlage 3.3.1 bevat onderdelen 2 en 3 van de invoer voor een voorbeeld
det zeer geschikt is als voorspel indien men het spel serieus wil gaan
spelen. In dit zgn. standaardvoorspel worden alleen Triboliet en Polycal
aangeboden, en wel tegen de evenwichtsprijzen; er wordt niet geinves-
teerd, aangenomen, ontslagen, geleend of gespioﬁeerd.

Als men hetzelfde voorspel wil genereren voor meer dan twee spelers
moeten in de invoer alleen de waarden ven N en, voor elk kwartaal, van

BX en BY worden veranderd; dit kean m.b.v. tabel 6.

QR BX/N BY/N BZ/N
1 2100 3300 0
2 4900 1000 0
3 2800 2600 0
L 4200 1300 0

Tebel 6. De vraag per bedrijf in het standaardvoorspel.

b. Berekening van het resultaat

De controle van de invoer is dezelfde als in §3.2b. De bedrijfsresul-
taten voor de vier kwartalen worden berekend volgens het stelsel in

§2.3, met dien verstande dat de bank zich in het voorspel nimmer
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vergist; vergelijking 27 wordt voor 1 < i < N: 27, DIEi:= 0.
Hierdoor wordt bereikt dat in het voorspel alle bedrijven gelijke re=-
sultaten boeken. .

¢. Uitvoer
Bij een voorspel zijn er LN+5 pagina's uitvoer:

- achtereenvolgens voor QR = 1,2,3,k4:
- voor i = 1,2,...,N een pagina voor bedrijf i met een overzicht vean
het spelresultast in kwartaasl QR;
-~ een pagina voor de centrale met een overzicht van het spelresultaat
ven alle bedrijven in kvartaal QR;
~ een pagina met de eindtoestand van kwartaal 4, die behoort tot de

invoer voor de volgende periode.

De pagina's voor bedrijven en centrale worden gesierd door het kopje
*VOORSPEL* ,
Voor een opsomming van opties bij de uitvoer en afgedrukte grootheden

die niet in het model voorkomen verwijzen we naar §3.2c.

Voorbeeld

De uitvoer voor bedrijf 2 in kwartaal 4 van het standaardvoorspel vindt
men in bijlage 3.3.2. Vergelijking hierven met bijlage 3.2.3 geeft een
goed beeld van de keuzemogelijkheden die t.a.v. de uitvoer voor de be-

drijven in het programms zijn opgenomen.
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BIJLAGEN

bij §3.1
3.1.1., ALGOL 60=-programma

bij §3.2
Voorbeeld van &én spelperiode met N = 3, YR =7, QR = 1:

3.2.1. Invoerformulier van bedrijf 1
3.2.2. Getalleninvoer, onderdelen 2 en 3
3.2.3. Uitvoer voor bedrijf 1

3.2.4. Uitvoer voor de centrale

3.2.5. Invoer voor de volgende spelperiode

bij §3.3
Standaardvoorspel met N = 2:

3.3.1. Getalleninvoer, onderdelen 2 en 3

3.3.2. Uitvoer voor bedrijf 2 in kwartaal L.
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Bijlage 3.1.1

BGY £0 <ESL SSI1PGSSPEL & GHWWeRP:I URS.TH, P Vah HOURN ® VPROGRANHMAD J.KJLEWSTRA, T,J,.%wANSBEEK @ MATHEMATISCH CENTRUM 4/0571 02/0%/%8

INT PEDL S(G,aR); SIzSUN(HG, 1P {6%2,4,12,,4R)} INI N,YR,0F,Bx,BY,BZ,73,P3,5UX,5UY,8UZ,6,H,1,P,2,R; BREBL CG,NX,NY,NZ,51X,51Y,S12,E,%)
REA. PROC i#(D,L,F)3 1Fizaf D Ioitl E gLGL F: INT L8 1AX[42:163), 'AY(63:861,102(761100,0824),04%,CAY,Qa2[0:20)) REAL AR LEZ,UB2102Z473
R BeC DInGE,F): vak 5 REAL EL,F3 MuNiziF(ECF,E,F); EEA. PHOC R1(a); 2::2RZWA,READ): REAL EROC R2(a,E); A{1}i1eR21zIF(C,AL1],E0)
VS,D; ERLC RAL(S,rM )} RAZ{G,M,A(R],READ)S 2ROL RAZ(G,H,AR,E}: d&, H; I h; EOR Riz G STER 1 UNTl, ™ DQ Ak:s &3
RC1asE77 1F D Trell Ra2(2,12,A1R,11,ulR, 1)) ELSE BGN RA2(2,12,alR,11,0); FOR Riz 2eREsp WAILE R>D DO alR,1}i= € EAC:
EROC 1FxtP): Jit P INT P 1PRI= IF(RCA1, 1AX[42)94(42-P)a25, 1F(Pe63, 1AXIP], IF(PLI0, 1AX[63]1+(63=P)s 6,01))/u23
BRUC lev(P);  yaL P ANY P3 g LF(PSO2, LAY{63 )¢ (63=P)all, |F(PEBE, 1AY(P], tFIPLYL, 1AYIBO)e(B6~P)e12,0))2/ul}
EROC 1r2(P,R); ¥ak PyR; INI PoR; IF |EZ{P,R/2500)/42; BEAL PROC +£Z(P,R); YAL P/R; INI P3 BEAL R}
ANT ROLKY,R2: BRUL kG ROIE R} RIS LNTIER{R)G R212 Riel; RGIZ ABS(R-RII<I,~4} i£2iz M0, =1F{R>24,1E2(P,24)¢R=C4,
PF(P3L2, 1EZ aRuR)elu2=F)air (nG,ULZIRU], FRZ=R) eUGZ{RL] + (R-R1IPUIZIR2] ), 1F{P<I5~R>10,1EZLY5,RI*(95-P)aLBZIRUI,
. iF(Ee76, iEZ(76,RI+{70-P)aLBZiRD), 1FinG, 1A2LP,R0),(R2~R)#1AZIP,R1}+{R-R{s81AZ{P,R2]))1)))
END: UINT PROC GF(T,Ga); BOGN Fiz T/503 Giz ENTIER(F)} WFis 1F(F=6<,01,04(G],(G+1=F)®GA[G]I+(F-G)eQA(Gs1]) END3
BEQL FOIR.S, €} nGh SPACE(R)S PRINTTEXY(S)} ULC) EHDS BBQAC Tiv,w.£)s LE w20 IEEN ABSFIXT(V,W,E) ELSE FixT(v,~k=1,E)}
BRUL FL/R,Ss  V,WoE.C)3 88N PU(R, 5,803 V(v W,ED; U(C) ENQS £BAG-ulc); LE €<7 IBEH CARRIAGE{C) ELSE LE c=7 ILEN €173
ExDs FN'RISIRRIV,Y.E,C)I BEYN PULN,S,3)5 SPAZE(RKY; LOB 135 6 SIRE & UNILL 4 DR T(V.W,E}3 utc) ENDs
BS0L 305, EX EY,EZ)5 RGN PLU0.5,6.6,EX,8.7 4G,V Ev)s LE 6=7 IHEN T(G.3,£2)¢ U(O) ENUS BROL PC(RR,R,LC); LE R$4am=0 JLER L(1) ELSE
8GN LF ngd ToER PO(RA, $LENING AAN BANKYE,U) ELSE PUINR, §NORMAAL CREDIETH,8); T(1,1,R/2)1 P1{0,$PROCENTS,12,0,LCLR,10,1) EARs
Ral 4z, hZ) 1AX): RALI63,66,18%)5 HALIL, 24,0620 £08 rin 76 SIER 1 WNT1IL #2 30 RA2(0,1F(P295,24,103,1A2{P,R],REAR) RAL(D,24,U82)3
RA3{0,20,GAx); RAL(H,20,04Y); RAL{U,ZU.QaZ)? NI2 READI YRI:z READ! OR:s READ; VSI= OR<1; If vS YpEN GRIZ 1] CGI3 RRAUS
BGN INT AR PX,PY.PZ,RR,ARZ.DX,DY,02, Tk, TY, TZ.CX,0Y,%52,Q4,00,UX, UY,UZ,5X,5Y,52Z, 58, 5B,K, KK, L, LF,LL, FtRE,SPY,KC,CCU, KAS, CHZLT,ACTIVA, LY,
WINSTILINILLC,Ci,CUI2:12,185% BRAL w¥ J,JdsJB K8, LBILIN]S EQR 1:21 SIEE" 1 LNIML N kG
2GhL DisVaa1d1s RI(RZI: R10(v)3 RAMKIF KIFLIP RICLFYS RL(SX)3 RI(SY); R1(SZI; RILSA)3 R1(SB); R1{KAS)I; R1(KC)} RCILC,REAC) ,ENQ:
At BXITREAL; BY:zREADS B2=READ: PAISRE.D; PBISREAU; NXI=NYISN2IRSIXizSiYi=§1Zi=0) SUXI=suyizsuZi=g) FQR 1231 SIEE 1 LNILL M Gg
BGN Dizvsaid>1} 1E RitPx)>¢ ThEN BGH NX!ENX+Ll; SiXIzSIX+{FX(Px{1]} E82; LE R1(PY)>0 THEN HGH NYiaNvel: SIYIeSIY+ IFY(PYLi}) EKks
Pieky{PZ)s RI{VIZSRISKI(RRIVRZ{I1,/728 JBLIDS2FISIRAUTXIRICTV)ISR1CTZII/ L35 LE P>0 TWEN BGY NZI=NZeys Si2i=2S1Z2+1F2(P,R) g8t
RI(CAY; R1(GA)S Rafdwd: RI(KK); wafLbl)d Lidlis LIV]-LF{i]; R2(FIRE,MIN(READ,LL1)))1 RC(CI,READ); R:(CU.”!N(READ.LS(R.Il)):‘
RZACEU,#IN(READ, 5.5, CUIR, 11)) /02, RL(SPY); LE F>q I BGY P1(D,¢AEORIVFY,2,0,!,8);P0(0,$SMOKKELT MET CE URENY,7) RbE
ELG: LE cG2isN Iagl Pi(0,f0E COMCURRLATIEGRAAYD MOET KLEIN ZiJN DAKNY,1,12,1/K8,7)5 SETRANDOM{ANCGRAR/(4aYRe4))}
NXIZ8X/1(1=COaNX aNX) 551 XITC6SIRINY, 2av/({1=COanNY)IONY ) SIYIZCGuSIYINZITBZ/({1~CGANZ)oNZ)SIZ23CGASIZFER 1521 SIEL 1 LNILL N k&
BGY INT UA,UB,HSX,HSY,0SZ,m53,rS8,FX,FY.FZ,FABFFX,FFY, FFZ,FFAR,F5XYZ,FSAB,65XY2,G848,FJ,Fdd,6J,FK,FKK, GK,PAY,CO8T,BAET, RKCHEY,
RBsHC)SE125C: SEU.SCUL AT BEAL EA,EB.EK,EL; D:=0Rz4amB (11503 LE D T4EN 0BL1):=03 Ei=di1);  ASAtTSAL1IISEITES(2,CHLR, 100}
ESGFCTX! 3o CAXIIHSXEESKITI0R L I32FEX =R IPXI1120,0,~MINCO,(S1X-1Fx{PXI1))2oNx})iP22K{1)} HSBI=SE{11ISELEI=S(2,CULkR, 1)}
ZeOF(TYL{ (},GAY);SYIaSY 1 Ji0v (1Y SFAPYT1120,0,=MiNC0, (S1Y-fFY{PY[1]))aNY))sQixll1}3HI=HSA«QALI)38CI2eS(o,CI1R, 111}
T#OF(TZ(1),0AZIFHSZIESTL 13021 FZiziF(PZL:1=040,~MIN(D,(SI2-1FZ(PZLI),RZL11)ISNZ))i GicHSB+GB(1);SCLI=S(5,CULR, 1]}
YUV T FussBuanbrzudifuliz?DaluF; 6 ISubeE+25,,4;FiTE+F; FRI515wIaP FKKIZ3LS8KK[ ) 156KI=3uDeP] PAY 225000 (Cetli1)oLFLI));
CX/29FY+FZILBISFR/ 298 Y /2025 LE UA>y Il EQN £AIFH/UAGES: G/UIEKIERu30P/ (FXeFVaFZ) ELIS2,34Q/ (I*FXeDeFY+T#F2) EDE ELSE
BImEKIZEL 32,9535 A IFLVSYRANLIMD,0353,0,208); E INCL AINCEA,MINIES, MINLER,EL) ) )Y FXISEMFXSFYIZEOFYIF2IZERFL)
ATUBI=E¥LAsSA[1)32HIZH=UA;SBT1]225t2G=UBIFSABIS{H*G)/2;GSABI=200H+100G3HI=QAL1)363I7AB11);FABIPA*H+PESC; KELilISE/ER]
(PAskrsiIF (HCOWS, U, F(M<HW3, 8, \F(HCW6,6,5)))epBaGotFLAc5,3,0,1F (663,35, F(6chn, 4,59))) /w2 HKCE=1, 10KCIi)LELI)S2E/ELY
SEEXGUX, 1RGN INIFFX, HEX4E X) TSUXIZ3UR+4GESX 1T iTPIZHGXeF X~ 23IPX{1)#GIFFX=28(G~FFX)} RB:=S(2,R2LCIR, 11072003
Yiuviiit MINCEFY,1iSY+pY) 18UY 25UYSGiSYT | ]1:2QicHEY+FY-G) Y{1I0GFFY:z2e(G-FFY)} RCI=5(H,ReLC{R, t])I/200}
23UZ1 113263 AINCFFL,HSZe) 2) 25UZISSUZ46ISZ[1)1ERIZASZ+F2=GiFZIZPZ{1]0GiFF21o3e(G=FFZ); FSXYZisPeCeRIGSXYZI=S0ar Sxy2ZI
HEV ! =500 (FSXanSYenSZ) v208hSA+200n58+6d+GK+SI2,LCIR, 1)) +RAST 1 }=kCli]1-S(5,LCIR, 1105 RA2(2,42,LCIR, 1},LCIR, 1)&CI (R, I]}-CULR,1}4}
RR{tJ+FSAVEF aB+FEAB+FSARTF U+F JUFR4T REFAY 4,5+ +SCU+CCUL 1} +SBI+SPYL 1)) OMZET{ 1)1z 0= FX4FY4FIvFFX+FFY*FF2;
GeSC1aRBe5bUsAas 6oz KAS[!,~CIST+BALT; KC{ N{J,ENTIER(C/wd)oud); KAS[{1]iz Gz GeQ} FizS(2,LC 1R, 1303
ACT:VA{ 1)tz PIT GOXYZ2+aSAB+GurFUJ+GK+FKRRensG] EV{I]iz 2=3«5{5,LCIR,1])3 WINST{I]tz R Q=HEV] FizreSEU; :
1t vS IEEN Put3L,$*vOURSPEL#Y,G), P1(y,$BEDRIJF2,2,6,1,1)F P1(0,$JAARY,5,0,YR,1)% P1(0,$KWARTAALY,1,0,0R,2)3 POCG,$BEDEY, 873
PlL, $1JFE6EIEYRLY KOQSIEN_E3_8ATEY - BALANS o emmateBlS
PULE e eiece e mmommmemmen? s 825 PLC18, §TRIGOLIET POLYCAL ABEJQCN RECLAMEKOSTEN ABEDON FL,3,3U,V,RRLL),843
PL{ 9,4VCCRRAAD E:HLPRCOVCTEN FL.T4U,0,65KYZ,2); P1(5U, €IPSLAGKCSTEN EINDPRODUCTEN},13,0,F5XYZ,8);
P ©,4VOCRRAAC GRONDSTOFFENZ,L18,U,G5A8,1); PULL,sVERKOUPPRIJS 3,2)IEQS Ge=PX({13,pYL1],PZ11) RO PL(0,4FL.2,4,0.6,8)3 Giz 73
20 .6, $I1NKCCP GROWDSTCFEENY, 29,4, FAB,S); PLLT,4INSTALLATIE FASE 1%,2%,0,6J,1)3 PI($4RECLAME-EFFECTY, 0. 0,R2(1}3;
PILo0, §KORTING GRONDSTOSFENY, 19,~1,FFAB,3); 18 F>2 ZoEN P19, §INVESTERINGEN FASE 1%,19,0,¢4J,8); U(1);
P3{<VRAAG $,0XL13,0Y{1],u2[131iP1I50,§OPSLAGKOSTEN GRONDSTIFFENY,14,0,F5AB,8)1P1(5, §INSTALLATIE FASE 112,20,0,GK,1)}
PA(L, $PRODUCT IEVIuDY, 6,0, TK(11,49,5 °1(0,4U3,6.0,Tv(1),8); PL(O,$U2,6,0,72{11,8); POCO,tus,8);

P1(21,4VASTE KCSTEN FASE 13, 29,0, FJ,B)iPL(2,§iNVESTERINGEN FASE 11%,18,0,FKK,1); P3(§PRODUCTIE $.0xi11,8v111,5201345
1E F>1 ToEN #2050, $INVESIERINGEY FASE 12,19,0,FJJ,0); PC(w2, 2,LC)3 PI(LBEGINVOORRAAD 2, MmSX, FRSY, rS2)}
PLlhi, fVLSTE KOSTEN FASE 113, 19,u, FX,8); - PC( 9, 3,LC); P3(4VERKOOP 2,UXLL), L) ,02000)
P1(on,$INVESTER  NGEN FASe 113,18,U, FKX,8); PCt 9, 4,LCY; PI(SEINDYOORRAAD 3,SX{1),S5Y{1},52041))3
PLlon,fLONEN £N SALARISSENY, 20,7,PAv,BYi P30, TKASS,8)3P1(18,93,18,0,KAST1),133 P1(50,4KOSTEN VASTE VERKOOPSTAFY,15,0,45,801
PO{LY, fommanonnaadsldi PRLOL, $PENTE EN AFLCSSING2,3); PUCS2,$8CT1¥3%,801P1(20,F5L,%,13,0,F,1)7
PLILA,EGRONDLTIOF A GRUNDSTOF B OVERBRUGGINGSCRIDIETY, 17, 0,HKC,1); PL(50, JRENTS NORMAAL CREDIETI,18,U,RC, 123
PU(E, §INKOUFERIVS 1,8):E3R G1zPa,PB DQ Pi(4,4FL,$,4,U,6,8)3 PL(3,$AFLOSSING NORMAAL CREDIETS ,14,0,5Cu,8)3 G:s1l)
Pily,40VERBRUGE I NESCREDIET FLe3,10,0.%C011,1); 1E D THEN FO(31,44E. KWatT,08; P3I(4INKOOP 2.CAL1),GEL1 ), Qi3
PIISA,$8CETE YOLR TE VRDEG AFLOSSEN,11,0,CCuli],8): PC( 9, 5,1CY; P3($BEGINVOORRAAD 3, FSA, ¢sE,  0)}
LE >0 InEn P1(%), SVERSTREKKING LENING AAN BLNKY,22,0,5891,0)3 PCla2, 6,LCY; P3{4VERBRUIK 1 LA, UL, G
Prlun, $INFORGATIEROSTEN  2,21,0,90Y11},4); PCt 9, 7,LC); PI(LEINDVOORRAAD  %,SALV],SBL1), QUi
PUlA ], fmmmmemeen= B)5 PCLIC, 8,LC)? PL(5U,CI07ALE UITGAVEN FL,3,10,~1,C0ST,8)3 PC{ 9, 9,LCHS ’C}-E:lcnkcl‘
LE r>1 TdEn p1ly,$Ca7. FASE [ 1. BTORIUFY,23,2,4013,005 PCa2,11,10)) 1E F>1 THEN P1113,$1N BESTELLINGY, 1V, 2,Jvi1),005
PLIDN,EVERKCUP TRIBCLIRT PLLFL iU, U, FX, B0 PCL 9,12,LC08 . PLLD,§KETELS IN BECRIVPY, 16,4, K111,87)
PL( Q. $VERKLUP FOLYCAL 2. 2u,0,tY,8): PL(F, ¢E'GEN VERMIGEN $021,-1,0,%1); P1(13,4¢N BESTELLING},13,U,KK 1,803
PLC 9, {VERKCOP 4BEDCN 2, 20,0,°2,8); PO(3% f-rmeamacccad,1); P1(Q, fARBZIDERS ACTIEFY, 20,0, Lt1),823
P1(Y, §SCHADIVERGOEDING TRIBOLIETY,2%,=1,F¥X,2); PL(9,¢2A88.¥32,8):21(19,4FL 3,10,0,P,1)3 PLIL3, 41N OPLEIDINGE, 14,4,LLL11),813
Paey,¢SCHATEIVERGOEDING POLYCALY, L5, -1,FFY,2); P1{i3, $ONTSLAGENS,17,0,FIRELI],8)5P1(9, $SCHADEVERGOEDING ABECON},16,-1,FF2,1)0}
Prnn, $CENAYE NCRWAAL CReDIET2,1/,0,5C1,1)3 AF H»0 THEN P1(50,fRENTE LENING AAN BANK?,18,U,RE,E); Vtl);
1E fel THEN =0Cy, $HET PRUDUCTIEPLAN |5 NLET GEREALISEERDI,D); IE h>0 IMEN P1(»3,fOPVRAGIIG LENING AaN BANKY,14,0,S8V,0)0;3
PULnD, §6L20A0L L Z SRR Po-5 ¥ IE E <1 THEN PO{D,$WEGENS TEKGRT AANZ,Y);
JE a>1 Izfy ¢ Gy CEEM VER 3ANKP, 803 V(11 AE EA<i IrEN °0(U.$~ GRONDSTCF A 2,813
TIE Ep<l IREN PLUOL € GRONDSTOP A 3,R); LS EK<] IUEY POLU,f- KETELS 3,8)5 LIE EL<l IuEN POL0, $~ ARSEIDERS $,8)5. Li0))
AL A>1 ITMEN #1(52.%iN UW VOORUEEL  $,20,0, A ,B); U(1)3 Pi(30,8wmemmmmmun EIGEN VERMOGEN DIT KWARTAALY,1Z,-3.C,1%3
eiton, €107 e IAKWASTEY FL.3,14,~1,BAET, 833 PL(9,LEIGEN VERMOGEN VORIG KWARTAALZ,10,-1,HEV,1)}
—e?,133 1F R2Y TELE PU(n2,4wiNST $,8) ELSE PO(w2, $VERLIEST.B8)3 PL(19,$FL.?,10,0,R,~1)
[ 7] MINEG+9,N) bhiki 6L Ul
Gl 1 vs TEEY Pu{22,$%VOOKSFELSY, ), PNLY,CCENTRALE LE'DINGE,2): 21(0,<JAARS,5,0,YR,1)5 P1LT,$KWARTAALS,1,0,QR, 15

Pl (CCENCURNENT 1eGRAADE,N,5,06,0); SPACE(LD); ECP 1:® G STER 1 uNIsL H DR PLCO,¢BEDRIVFL,2,0,1,8); ul2);

Phii KT 2CL.ET VERKLCPPRIJS FL.2,0,¥,0,PXE13,1); PN(O,$30515AFZET PRCDUCTIES,10.9,0,0xE13,2)5 T(9,0,ex);
PrN( 3, ¢VRAAGE,14,¥,0,0x1 13,2135 PN(14,$VERKGORE, 12,940,UXx[1],3);
PHULG, $MARKTWANDEELD, 745, 3, F(SUA=D,0,UXIj/SUX), 293 PN(14,4EINDVOCRRAACY,7,9,0,5X{1},1);
Py, 4PGLYCAL VERKULOPFR1JS FL.Y,U,%,6,PY{11,1)% PN{D,$¥BA3+SAFZET PRODULTIES,10,9,0,8Y{11,3)3 T(5,0.8Y)3 -
PN{ 3.4VRAAGS.14,Y,0,DY(1).1); PN(14,fVERKOORPY, 12,9,0,VUY{13,3);
PHLS A, $76RKTWaNLELLY, 75,2, 1F(Sursy, 0, UY{)/5UY), 0 PN{14,$5INCVOLRRAADS,7,9,0,5Y(1]),1)}
PH{l  RAELRU: VERKSCRPRIJS FL.Y,0,%,0,P2013,103 PN(D,$3ASI1SAFZET PRODUCTIED,13.9,0,82113,23; Y(9,0,82);
Prelo,4RECLAP ceEFFCT3,9,%,U,RZ: 1,105 Pr(14,8VRAAGS,14,Y,0,D2(1],1); PN(14,4VERKCD2Y, 12,9,0,V2111,1);
Pti(za, $FARRTAAVCEECY, 705,23, 1FySacay 0,921 1/5U2), )5 PN(14,§EINOVDOTIRAACE,7,9,0,5211),2))
(L, $GRONDETCE INKGUPY, 13,7, 0, A1 i,1);5 PL(0,4PR1JS5%,4,0,PA,8); PN( 3,¢EINDVCCORRAADE,7,9,0,54113,1);
paly INKC=P2,138,7,u,73(1),1); PLL0,¢PR1USY,4,3,P8,8); PN( 3,§EINDVOORRAADY,7,9,0,58111,2)3
PN CARACITELTS, 9,652,981 30103 PNLLIA,4$BE2STTINGS,40,6,2,98011,13;P%(14,4VITBREIDING CAP,3,3,0,¢,9¥111,10;
Pl AANTAL KETELDLD,4,Y,0,K[17,1); PN(i4,¢B Vi63,10,6,2,k001),1);PN(14, $RESTELDE XETELSY, 4,9,0,KK11),17¢
pr(1,€a ALTILFR, 1T,0,,0013,1)3 Fu(i4,4822ITT1%6$,10,6,2,L8011,1)3PN{14,$IN OPLEIDINGE, 7.%,0,L0 010,203
PEEC A, 4CNTSLAGENZU, o U FIRELIT, 20 PN{U, $24UYE OVERERUGG NSSCRUDIET FL,3,0.9,0,K8013,1)3
gLl 5iz 5 § 1 LULIL 1¢ Q0 BGY P16,4uCANAAL CREDIETR,1,2,3/2,.805 PN(D,40/0 FL.3,0,9,0,LCIR, 13,1) ENI} .
EWE kig 7 S 1 GMILL 4 0Q BGY PL(6,4uENING AAN BENK®,1,3,3/2,8); PN(O,%0/0 FL,$,0,9,0,LC0R,).1) ENOF U(11}
Prl, gHESULTAAT UmZET Fu,2»,0,%,~1,002E7{1i,1%; PHU1D,<ACTIVA FL.2,0,9, 0,ACTIVALL),1)3
Pieliy, €E GEN VERMUGEN FL.2,U,Y, =1 EvV[1),1Y; Pli0,$WINST FL3,0,9,=4, #INSTL1),10}
prliy, COMEET PE- ARBEIDLM  Fu,2?,U,¥,=1, 170 L1110, 8,002ET1 03/ LTIDY, 103
phiin, €W ' NST/Ei6GEN VERMULEMS, E,9,=4, tF(EVIIISU. 0, % iNSTIS)ZEVII]), =10 G1= Hel
B g MATLML & OO 364 olede= Jlt)edeiti; x{vies Kiviekkin); L{t)i= LEtYeLLlI]3 LF{1}s= FIREL1) ENCS

ELD: ROz t:= 1 8L

CKir GPel; D1z figd; LE vSaD Ipkit 62.0 A7 U(5); PULD,fees INVAER vOCH DE VCLCENDE SPELPERIODED MET VERLEDEN ®883,5)3}

EGR Miz n, 1F (D, v, Yiead, 1FAD,GR.10 2w T79,0,H)3 *(5,3,C6): U(Zys E22 t:= 1 SILDR 1 UNTLL N DC X

BED TiG, L RZLI1I: TU6,2, 901335 EUB s €l )Lt (1, LF113,8%11),8701),52011,5A01),58L11,xa5011,KCI1] DG T(9,-1.,7)3 L1}
ESE o1z 2 $IcP 1 wHIlh 1z DG fF uele,11>0 InEW BGE T(7,1,R/2); TAY,0,LCIR, 1) ENQ; T(9.0.00% L(2)
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INVOERFORMULIER BEDRIJF ..%..
JAAR VAN
KWARTAAL ..1.
BESLISSING WAARDE
1 prijs Triboliet 5¢
2 prijs Polyecal 95
3 prijs Abedon 160
4 reclameuitgaven Abedon 11502
5 productietijd Triboliet 350
6 productietijd Polycal 550
T productietijd Abedon 160
8 1inkoop grondstof A éoc0
9 1inkoop grondstof B 3000
10 bestelde uitbreiding cap. f.I S
11 aantal bestelde ketels
12 aantal aangenomen arbeiders 2
13 aantal ontslagen arbeiders

Bijlage 3.2.1

OPMERKINGEN

in guldens. Als u een bepaald
product niet aanbiedt moet u
een 0 invullen.

in guldens.

in uren. Als u een bepaald
product niet maakt moet u een
0 invullen. De som der tijden
mag hoogstens 1000 zijn!

in kg.

als cap. gedeelte van de
oorspronkelijke installatie.

In de middelste kolom moeten nu precies dertien getallen staan; deze

moeten allen niet-negatief en - op het tiende getal na - geheel zijn.

De rest van het formulier wordt door de spelleider ingevuld.

(r,BIr’i) & (r,CIr i)

(r,BUr

RNCK

te vroeg afgelost bedrag

informatiebedrag

-205-
.5

Fro00Y)

SO 004

/

4 400000

2 ¢oU

532 000

£33
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Bijlage 3.2.2

< 0

0 0

€65 000ESS
4 {

0 00009

0  0000L
0000S  0000g

0 005H
0 0001
0 000001
o 000€
000t 0001
000! 0001
00% 00$

0006

0084

0009

00§

000t

006

062

000e
001

000t

0
000t

0
0001

09¢
0se

onz
00+

0¢€

0006t
0

000005
0

000001
0

o

0

0
000562

000055
0oselL

6L

00005€
Gl

00000€
gl

000002
Gl

_\-

0001

00001

000€
Lot
000l
¢l

000£
Ll

9s

gL
7S

G'e
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Bijlage 3.2.3

9pA2b ‘4 $31783A
0aNaéLTe
PSOSGELT

AVYLYYAN DI¥0A NIDOWHIA NIDIZ
TVYYLINYAY L1C N3IOSOWHIA N3IDI3Z

T T T IVVINASSESIrTEEIETIVOE0NS

L4

p5NS232. ‘a4 FATSEVS
S056LT+ N3IODWH3A N3213
0 LN3IOoHa 0°9 1310382 TIYYWEON
onnoes IN3D0¥d G°G L3 1038D TTVVYWION
] LNID0Hd 076 L31034D TIYVHHON
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